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PROGRAMSKI IZVESTAJ
Period izveStavanja: Jul 2016 — Decembar 2018.

Nacionalna koalicija za decentralizaciju je u proteklih par godina znacajno unapredila kvalitet i
struénost svog rada, te se nametnula u sektoru organizacija civilnog drustva kao jedan od
nezaobilaznih partnera u temama decentralizacije, ravhomernog regionalnog razvoja, reforme
izbornog sistema, gradanskog aktivizma i reforme javne uprave. Veliki broj aktivnosti na projektima
u tom periodu je kroz pazljivo dizajniranu stratesku promociju NKD-a u medijima i na drustvenim
mrezama, i kroz stalni fokus na kreiranju i promociji novog vizuala doveo i do vece
prepoznatljivosti, kako kod donatora, tako i medu gradanima Srbije.

Programski izvestaj daje detalje aktivnosti na projektima koji su bili realizovani tokom izvestajnog
perioda.



NAZIV PROJEKTA:

Tvoje mesto u Srbiji

DONATOR:

USAID Serbia

NOSILAC PROJEKTA:

NKD

PARTNERI NA PROJEKTU:

CRTA, MIRC, ORCA i Fondacija Jelena Santi¢
VREMENSKO TRAJANJE:

Jun 2018 —jun 2022

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Vise od 80 zajednica u Srbiji

CILJEVI PROJEKTA:

Cilj projekta , Tvoje mesto u Srbiji“ koji Nacionalna koalicija za decentralizaciju sa partnerima
sprovodi je da podrZi prepoznatljive inicijative gradana iz Citave Srbije, narocito one koje pokrecu
i druge da se prikljuée, kao i inicijative koje predvode lokalni aktivisti i realizuju ih uz pomoc¢
sopstvenog znanja, energije i angazovanja.

Nas visi cilj nije samo da unapredimo sliku civilnog drustva u javnosti, ve¢ da izgradimo poStovanje
za aktivizam, ucinimo ga poZeljnim tako Sto ¢éemo istaéi pozitivne primere i time motivisati druge
da budu aktivni i na taj nacin ucine svoje okruZzenje boljim mestom za Zivot u Srbiji.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Izrada uputstva za regrantiranje i formiranje mobilnih timova Ciji je glavni zadatak da u direktnom
kontaktu uspostavljaju linije komunikacije, razumevanja i poverenja izmedu projekta i inicijativa
na terenu.

Promocija aktivizma kroz razli¢ite vrste nastupa u ne-politickim medijima, promociju uspesnih
aktivistickih prica iz Evrope, kao i kreiranje nacionalne kampanje podrske aktivizmu. U okviru
promocije aktivizma biée napravljen i internet portal koji ¢e sadrzati i brojne alate podrske novim
i postojecéim inicijativama.

Kreiranje baze organizacija sa kojima ¢ée biti potpisan Memorandum o razumevanju i kroz koje ¢e
biti moguca jo$ bolja i detaljnija podrska inicijativama na lokalu, i puno angaZovanje kapacitete u
vidu mentorske i savetodavne podrske projektu.

Identifikacija i inicijalna podrska autenti¢nim inicijativama na lokalu, kako finansijska, tako i
savetodavna.



OSTVARENI REZULTATI:

Nasi timovi su do sada identifikovali 31 inicijativu koja ima potencijal da pokrene ljude u reSavanju
lokalnih problema. 9 od njih je proslo inicijalnu selekciju, a 6 je odobrio selekcioni komitet.

Postavljena je internet platforma http://promeni.rs/ Izradeno je Uputstvo za regrantiranje,
formirani su mobilni timovi i Selekcioni komitet.



NAZIV PROJEKTA:

Gradani imaju moc¢

DONATOR:

USAID

NOSILAC PROJEKTA:

CRTA - Centar za istraZzivanje, transparentnost i
odgovornost

ULOGA NKD:

Partner na projektu

VREMENSKO TRAJANJE:

April 2018 — April 2022.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Vise od 40 zajednica u Srbiji

CILJEVI PROJEKTA:

Cilj projekta ,Gradani imaju moc¢“ na kome u sledeée Cetiri godine Nacionalna koalicija za
decentralizaciju radi sa organizacijom CRTA sa partnerima Sirom Srbije je da utvrdi okolnosti i
ogranic¢enja koja uti¢u na ucesce gradana i gradanki, grupa i organizacija u odbrani demokratije i
reSavanju pitanja od javnog znacaja kroz udruzeno delovanje u njihovom mestu. Poseban fokus i
interesovanje projekta je za inicijative koje se suprotstavljaju korupciji na lokalnom i nacionalnom
nivou, a koje su spremne za zajednic¢ko delovanje sa drugim sli¢nim inicijativama van svojih sredina.

Opésti cilj ovog projekta je podsticanje potraznje gradana za odgovornim i odgovornim vladinim
institucijama, ¢ime se omogucava demokratsko okruzenje u kome se gradani osecéaju ovlaséenim
i imaju samopouzdanje da uticu na donosenje odluka u javnom sektoru. Ovaj projekat temelji na
ideji da je demokratska vlada u krajnjoj liniji odgovorna gradanima koje predstavlja i da se odrZive
demokratske promene mogu posti¢i samo ako se gradanima trazi odgovornost za vladu.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

NKD u ovaj projekat unosi inovativni pristup odozdo prema gore u borbi protiv korupcije i
nedostataka odgovornosti kroz uspostavljanje modela promena na ljudima, kroz podrsku
gradanima za angaZovanje i reSavanje pitanja na lokalu koja ih najvise zanimaju. Podsticanje
aktivizma na lokalu se radi kroz prepoznate NKD BUS akcije, deset gradova po godini
implementacije projekta. Svaka nasa ulicna akcija ¢e biti odradena uz kolaboraciju sa projektnim
partnerima kroz identifikovanje i prikupljanje informacija o temama koje su bitne za lokalnu
zajednicu a koje vode ka odgovornijoj viasti. Nase aktivnosti vode ka povecanju svesti gradana i
gradanki na lokalu o znacaju i potrebi reSavanja problema na lokalu. Jer — gradani imaju moc!

OSTVARENI REZULTATI:



Glavni nivo aktivnosti NKD-a usvojenim planom rada za prvu godinu su predvidene u zadnjem
tromeselju Feb-Apr 2019, kada ¢e biti odradeno deset uli¢nih akcija. Za prve dve akcije su
pripreme krenule kroz saradnju sa CRTA timom oko tema i scenarija za akcije, Sto predstavlja
nadogradnju analize koju je NKD tim napravio proucavajuéi rezultate istraZivanja dvadeset fokus
grupa.

Paralelno sa tim, od sredine 2018. na$ pravni tim daje podrsku kroz savete i tumacenja grupama
i/ili organizacijama koje su uklju¢ene u reSavanje lokalnih problema (Odbranimo reke Stare
Planine, Inicijativa Ne damo niski aerodrom,...)



NAZIV PROJEKTA:

Gradani na strazi — slobodni, fer i demokratski izbori u Srbiji
NOSILAC PROJEKTA:

CRTA

ULOGA NKD:

Partner na projektu

DONATOR:

Delegacija Evropske unije u Srbiji

VREMENSKO TRAJANJE:

Decembar 2017 — Decembar 2020.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Vise od 40 zajednica u Srbiji

CILJEVI PROJEKTA:

Projekat doprinosi kvalitetu i stabilnosti demokratskih procesa kroz uspostavljanje temelja za
nepristrasnu procenu integriteta, transparentnosti i regularnosti izbornog procesa, tokom i
izmedu izbornih ciklusa.

NKD ¢e u naredne tri godine raditi partnerski sa organizacijom Crta na povecanju integriteta i
demokrati¢nosti izbornog procesa i realizaciji preporuka internacionalnih posmatrackih misija.
Takode, radiéemo i na jacanju vladavine prava i unapredenje uslova za uceS¢e gradana u
demokratskim procesima i reformama u okviru EU integracija.

Vazno nam je da podstaknemo gradane na aktivisticko delovanje kako bi se uspostavili zahtevi za
odgovornim vladinim institucijama, ¢ime se stvara demokratsko okruzenje u kome se gradani
osecaju spremnim da uti¢u na donosenje odluka u javnom interesu.

Projektom se nadograduje kredibilitet i iskustvo izborne posmatracke misije Gradani na strazi, koju
je pokrenula organizacija CRTA kako bi pruzila nezavisnu i sveobuhvatnu ocenu celokupnog
izbornog procesa.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

- Izrada publikacije ,lzborne nepravilnosti u Srbiji u periodu od 2012. do 2017.“ — studija
slu¢aja juzna Srbija;

- Uliéne akcije u 20 gradova i to 2019. i 2020.godine;

OCEKIVANI REZULTATI:

- Ojacati organizacije civilnog drustva pri oCuvanju integriteta i demokratskog karaktera
izbora;



- Unapredenje kvaliteta, transparentnosti i integriteta izbornog procesa;
- Mobilizacija gradana za kontrolu i borbu za fer i posStene izbore;

- Uspostavljanje ucinkovite, dugorocne i nezavisne mreze Gradani na strazi Sirom zemlje,
koja ¢e okupiti organizacije civilnog drustva, aktiviste i predstavnike medija.



NAZIV PROJEKTA:

provers U samos B B
NOSILAC PROJEKTA: INFORMATOR KAMPANJE
NKD >

BITKA ZA JUZNU PRUGU
PARTNER: BITKA ZA PRIRODU | ODR2IVI RAZVOJ

. . Pozivamo Vas da zajedno zapoénemo transf u upravija&a zadtiéenih podruéja, kako

Stara Planina Pirot &mmmm*m.m;mzmz %:“mt}gﬁfm 1o
DONATOR:

Beogradska otvorena $kola (BOS) uz podriku
Svedske sprovodi projekat ,Civilno drudtvo za
unapredenje pristupanja Srbije Evropskoj uniji“
VREMENSKO TRAJANJE:

Novembar 2018 — Septembar 2019.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Pirot

CILJEVI PROJEKTA:

1. Ojacati ulogu civilnog drustva kao zastupnika interesa lokalnih zajednica u procesu
pristupanja Srbije Evropskoj uniji (EU),

2. podstaci demokratski uticaj civilnog drustva na javne vlasti, poboljsati prakse i unaprediti
kvalitet ucesca javnosti u procesu donosenja odluka i

3. unapredi kvalitet javne debate i informisanosti gradana o procesu evropskih integracija.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:
1. lzrada plana aktivnosti

Na samom pocetku projekta NKD i partner Drustvo za zastitu Zivotne sredine Stara Planina ¢e
napraviti plan aktivnosti celog projekta

2. Konsultativni sastanci sa akterima (lokalni, regionalni, nacionalni nivo i medunarodni nivo)

Drustvo za zaStitu Zivotne sredine Stara Planina ¢e u toku celog projekta uz podrsku NKD
organizovati seriju bilateralnih konsultativnih sastanaka sa akterima na lokalnom, regionalnom,
nacionalnom i medunarodnom nivou na temu upravljanja parkovima prirode, kako bi ih informisali
i ukljucili u buduce zagovaracke aktivnosti koje su vezane za primenu evropskih modela upravljanja
parkovima prirode

3. Predstavljanje nalaza i preporuka saZetka javne politike i evropskih modela upravljanja
parkovima prirode predstavnicima 5 lokalnih samouprava i institucija jugoistoéne Srbije

Drustvo za zastitu Zivotne sredine Stara Planina ¢e organizovati sastanke na kojima ¢e predstavnici
medunarodnih parkova prirode prezentovati modele participativhog upravljanja parkova prirode,
koji se primenjuju u nekim evropskim zemljama. Modeli i preporuke ¢ée biti predstavljeni
zainteresovanim stranama, predstavnicima lokalne samouprave i institucija u opStinama
jugoistoc€ne Srbije: Pirot, Dimitrovgrad, KnjaZzevac, Zajecar, Niska banja, Nis.
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4. lzrada plana delovanja za zagovaranje primene evropskog modela upravljanja parkovima
prirode;

Drustvo za zastitu Zivotne sredine Stara Planina ¢ée uz podrsku NKD i strucnog
konsultanta/konsultantkinje, a na osnovu prethodnog iskustva, prikupljenih informacija iz lokalnih
samouprava, preporuka javne politike i konsultativnih sastanaka sa razli¢itim akterima na
lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou napraviti plan zagovaranja za usvajanje i primenu
evropskih modela upravljanja parkovima prirode u Srbiji.

5. lIzrada plana komunikacije za promociju i zagovaranje inicijative;

Drustvo za zastitu Zivotne sredine Stara Planina i NKD <¢e uz podrsku strucnog
konsultanta/konsultantkinje izraditi plan komunikacije i podizanja vidljivosti cele inicijative, ali i
Programa, u smislu kanala, ali i sadrzaja koji ¢e se plasirati

6. Organizacija nacionalne konferencije

NKD i Drustvo za zastitu Zivotne sredine Stara Planina ¢e pred kraj projekta organizovati nacionalnu
konferenciju (u Beogradu) na kojoj ¢e biti na kojoj ¢e biti predstavljene preporuke sazetka javne
politike, evropski modeli upravljanja parkovima prirode i doneti zakljucci o moguénosti primene
ovih modela u Srbiji. Konferenciji ¢e prisustvovati medunarodni predstavnici iz parkova prirode,
predstavnici Ministarstva za zastitu Zivotne sredine, Srbija Sume, nacionalnih i lokalnih institucija
koje su uklju¢ene u upravljanje prirodnim dobrima, platforme koje se bave pracenjem pregovora
kroz Poglavlje 27, organizacije civilnog drustva i mediji.

7. Promotivne i informativne aktivnosti

Promotivne i informativne aktivnosti ¢e u velikoj meri zavisiti od plana komunikacije za promociju
koji ¢e biti izraden uz konsultantsku podrsku. One mogu da sadrze razliCite aktivnosti na
tradicionalnim medijima-gostovanja, izjave, kao i promociju na drustvenim mrezama.

Drustvo za zastitu Zivotne sredine Stara Planina ¢e u okviru ovog projekta pripremati i izraditi 3
broja informativnog biltena za stanovnike sela na teritoriji Parkova prirode u regionu. Putem
biltena ¢e se lokalno stanovnistvo u selima informisati o prednostima evropskog modela
upravljanja parkovima prirode, kao i manama postoje¢eg modela. Bilten ¢e biti dostupan u
§tampanom i online izdanju. Stampana verzija ée se deliti stanovnicima po selima.

OSTVARENI REZULTATI:

Sa realizacijom projekta, tj. planiranih aktivnosti smo krenuli upravo.



NAZIV PROJEKTA:

Provera EU stvarnosti 2

NOSILAC PROJEKTA:

NKD

PARTNERI:

Stara planina Pirot, Ars Nova Valjevo, Roma
Centar Kragujevac, Evrokontakt Krusevac
DONATOR:

Beogradska otvorena $kola (BOS) uz podriku
Svedske sprovodi projekat ,,Civilno drustvo za unapredenje pristupanja Srbije Evropskoj uniji“
VREMENSKO TRAJANJE: Novembar 2017 — Septembar 2018.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:

Valjevo, Kragujevac, Krusevac, Pirot, Nis

CILJEVI PROJEKTA:

1. Ojacati ulogu civilnog drustva kao zastupnika interesa lokalnih zajednica u procesu
pristupanja Srbije Evropskoj uniji (EU),

2. podstaci demokratski uticaj civilnog drustva na javne vlasti, poboljsati prakse i unaprediti
kvalitet ucesca javnosti u procesu donosenja odluka i

3. unapredi kvalitet javne debate i informisanosti gradana o procesu evropskih integracija.
AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Pored sekretarijata NKD-a na projektu su ucestvovali i Drustvo za zastitu prirode Stara planina iz
Pirota koje se bavi zastitom Zivotne sredine i upravljanjem prirodnim dobrima, udruZenje
Evrokontakt iz KruSevca koje se bavi procesom EU integracije i promocije evropskih vrednosti,
Roma centar iz Kragujevca koji radi u oblasti zastite ljudskih i manjinskih prava i udruzenje Ars Nova
iz Valjeva u Cijem je delovanju koriséenje javnih resursa i upravljanje otpadom.

U periodu od aprila do septembra partneri su, uz mentorsku i uredni¢ku podrsku sekretarijata,
radili na pripremiikreiranju tematskih izvestaja koji oslikavanju stanje u jednoj od izabranih oblasti,
na lokalu. Cilj ovih aktivnosti bio je ne samo da ilustruju postojece stanje ve¢ i da otvore debatu o
reSenjima u oblasti zaStite Zivotne sredine, upravljanja otpadom, ostvarenja ljudskih i manjinskih
prava i transparentnosti i odgovornosti javne vlasti.
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Izvedtaji su mapirali stanje u osam upravnih okruga - Sumadijskom, Rasinskom, Kolubarskom,
Macvanskom, Zlatiborskom, Zajecarskom, Pirotskom i Nisavskom okrugu.

OSTVARENI REZULTATI:

U okviru aktivnosti projekta konzorcijum je, kao nastavak aktivnosti prvog dela, nastavio saradnju
i komunikaciju sa lokalnim, regionalnim i nacionalnim akterima i potpisao 4 memoranduma o
saradnji/pisma o namerama u kojima su se akteri (dve lokalne samouprave, SrbijaSume,
Regionalna deponija ,Kalenic¢) izjasnili o inicijativama i obvezali na dalju saradnju.

Na osnovu nalaza izvestaja izradenih tokom prve godine projekta, kao zagovaracki alat, izradena
su 4 sazetka prakti¢nih javnih politika. U saradnji sa stru¢nim saradnikom izradena su Cetiri plana
za izgradnju baze kojima se definisane zagovaracke aktivnosti partnera bazirane na prethodnim
aktivnostima i nalazima i preporukama iznetim u saZzecima javnih politika.

Kao deo aktivnosti plana za izgradnju baze realizovano je deset konsultativnih sastanaka sa
predstavnicima lokalnih samouprava, nadleznih ministarstava i javnih preduzeca, a sva Cetiri
dokumenta su uzeta u razmatranje od strane nadleZnih organa. Predstavnici grada Kragujevca
najavili su formiranje lokalne kancelarije za ljudska i manjinska prava, predstavnici opstine Trstenik
razmatrali su mere za unapredenje procesa planiranja i izrade strateskih planova, u Valjevu je
aktuelizovana tema zavrSetka izgradnje regionalne deponije i zastite Taorskih vrela, a predstavnici
SrbijaSuma su, zajedno sa predstavnicima drustva Stara planina, ucestovali u studijskoj poseti
Francuskoj koja je pocetni korak uspostavljanja pilot projekta koji bi kroz uvodenje novog modela
upravljanja obezbedio vece ucescée gradana u upravljanju parkovima prirode. Povratnu informaciju
o aktivnostima i rezultatima dalo je neSto manje od 500 gradana iz Pirota, NiSa, Kragujevca,
KruSevca i Valjeva.



NAZIV PROJEKTA:

Provera EU stvarnosti 1

NOSILAC PROJEKTA:

NKD

PARTNERI:

Stara planina Pirot, Ars Nova Valjevo, Roma
Centar Kragujevac, Evrokontakt Krusevac
DONATOR:

Beogradska otvorena skola

VREMENSKO TRAJANJE:

April 2017 — Septembar 2017.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Valjevo, Pirot, Kragujevac, Krusevac

CILJEVI PROJEKTA:

Opésti cilj projekta bio je doprinos procesu integracija uspostavljanjem decentralizovanog sistema
razvoja lokalnih zajednica kroz jacanje kapaciteta OCD-a za aktivno ucesée gradana u procesima
donosenja odluka, dok su specifi¢ni ciljevi bili osnaZivanje ¢lanica konzorcijuma za zagovaranje i
kredibilno uc¢escée u javnom dijalogu sa donosiocima odluka, gradanima i drugim zainteresovanim
stranama kao i podsticaj aktivnog uceséa gradana iz osam okruga Srbije u javnom dijalogu o
procesu EU integracija.

Projekat je realizovan u saradnji sa slede¢im partnerima: UdruzZenje gradana Roma centar
Klub Ars NovaUdruZenje gradana za podrsku evropskim integracijama , Evrokontakt”

UdruZenje za zaStitu prirode Stara planina Kako je jedan od definisanih ciljeva projekta osnazivanje
lokalnih, regionalnih i nacionalnih organizacija (NKD i 4 ¢lanice), partneri na projektu su bili vazna
cilina grupa. Rad na jacanju kapaciteta bio je intenzivan i odvijao se kontinuirano tokom celog
projekta.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:
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Zahvaljujudi kontinuiranom radu na unapredenju znanja i vestina partnera neophodnih za praéenje
procesa EU integracija i kredibilno ucesc¢e u javnom dijalogu (treninzi Bos i NKD) kapaciteti ¢lanica
za proaktivno i kredibilno uc¢esce u javnom dijalogu su znacajno unapredeni.

Proces realizacije bio je dinamican i izazovan kako zbog kompleksnosti teme, tako i zbog
nedovoljnog kapaciteta ¢lanica u smislu poznavanja evropske regulative i samog procesa
integracija, ali i jako kratkog roka za realizaciju aktivnosti. Prva tri meseca realizacije bila su
posvecéena izgradnji kapaciteta, kreiranju plana aktivnosti, realizaciji i pohadanju treninga, izradi
matrica i metodologije, uputstva za drustvene mreze i studijskim posetama Briselu. Po¢etkom juna
krenulo se u formiranje baze, analizu podataka, slanje zahteva i uspostavljanje komunikacije sa
zainteresovanim stranama, dok su jul, avgust i deo septembra bili posveéeni radu na izvestajima,
kreiranju i odrZavanju stranica i realizaciji onlajn kampanje. U poslednjim nedeljama septembra
partneri bili fokusirani na formulisanje inicijativa, organizaciju javnih dogadaja i dijalog sa lokalnim
akterima, dok se u isto vreme u NKD-u radilo na proveri podataka, izradi vizuelnog resenja i
realizaciji kampanje. Svaki od partnera pokrenuo je lokalnu inicijativu koja ima za cilj unapredenje
ili bolju primenu EU propisa na lokalu ¢ime je ostvarena ciljana vrednost definisana projektom.

OSTVARENI REZULTATI:

U okviru programa podrgke za jaanje kapaciteta (BOS) i plana za ja¢anje kapaciteta konzorcijuma
(NKD) predstavnici konzorcijuma (Cetiri lokalna partnera i NKD-a) ucestvovali su seriji obuka za
jacanje kapaciteta — za pracéenje i izveStavanje o procesu EU intergacija, ukljuéivanje gradana i
organizacija u proces, analizu javnih politika, prikupljanje podataka i pisanje izvesStaja o javnim
politikama, - a izradeni su planovi i aktivnosti, metodologija istraZzivanja, matrica istrazivanja i
uputstvo za vodenje drustvenih mreza organizacija.

Kao deo aktivnosti projekta pokrenute su Cetiri lokalne inicijative za unapredenje i bolju primenu
EU standarda na lokalnom nivou u okviru kojih je vise od 200 gradana sa predstavnicima
konzorcijuma razgovaralo o ovim problemima.

Uspostavljena je komunikacija i saradnja sa lokalnim akterima, predstavnicima lokalnih
samouprava, predstavnicima civilnog drustva koji se na lokalnom, regionalnom i nacionalnom
nivou bave temama zastite Zivotne sredine, dobrim upravljanjem i ljudskim i manjinskim pravima.

Kao rezultat Sestomesecnog rada i obuke izradena su Cetiri tematska istrazivanja u okviru kojih su
analizirani problemi u ovim oblastima i predstavljene dobre prakse i standardi koje je potrebno
uspostaviti. Promocija nalaza organizovana je u formi kampanje i pet javnih dogadaja na kojima su
predstavljeni kljucni nalazi i u okviru kojih su lokalni akteri imali priliku da se ukljuée i iznesu svoje
stavove i nalaze vezi sa napretkom u ovim oblastima.

Kao zavrsna aktivnost, na osnovu nalaza izvestaja, izraden je i doprinos za izveStaj o napretku Srbije
u procesu EU integracija Ciji su delovi i nalazi usli u zavr$ni godi$nji izvestaj EK.



NAZIV PROJEKTA:
Ranjena demokratija 11i 2 A
NOSILAC PROJEKTA: Al {i ,.
NKD L bk poslan Bhiraniy. i
PARTNERI: | '
Media i reform centar Nis
DONATOR:

National Endowment for Democracy
VREMENSKO TRAJANJE:

Jul 2017 — Septembar 2020.
GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:

Zajecar, PoZzega, Novi Pazar, Novi Sad, Beograd, Nis, Kragujevac, Prokuplje, Panéevo.

CILJEVI PROJEKTA:

Projektima ,Ranjena demokratija 1 i 2“ nastavili smo kampanju Biram koga biram Zeleéi da jos
glasnije ukazemo na nivo ,nepouzdanosti“ postojeéeg izbornog sistema, negativne efekte u
odnosu na izgradnju zdravih politickih procesa i o¢uvanje demokratije u Srbiji.

Pokrenuli smo seriju online i ofline aktivnosti sa ciljem da promovise potrebu za boljim izbornim
sistemom i da prodobijemo podrsku od svih najvaznijih aktera u ovom procesu

Zalagalismo se za to da se u javnosti zadrzi kvalitet javne debate na temu reforme izbornog sistema
u Srbiji i dostigne Sirok konsenzus sa predstavnicima politickih partija, poslanicima, organizacijama
civilnog drustva i ekspertima oko daljeg pravca reforme.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Busizborne reforme u osam gradova u Srbiji i razgovor sa gradanima i otvorena debata sa klju¢nim
donosiocima odluka i ekspertima u oblasti izbornog prava. Tokom veceri u svim gradovima stand
up umetnici su izveli performanse u kojima su kroz svoje licne price predstavili nedostatke izbornog
sistema.

Seriju online i ofline aktivnosti sa ciljem da promovisemo potrebu za boljim izbornim sistemom i
da pridobijemo podrsku od svih najvaznijih aktera u ovom procesu.
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Prikupljene informacije o efektima sadasnjeg izbornog sistema na Zivot gradana predstavljamo
kroz ve¢ prepoznatljivi ,Politicki zabavnik” u video formatu kao i kroz novi serijal , Odgovori
odgovornih”.

OSTVARENI REZULTATI:

1. Znacajan doprinos politickoj debati o reformi izbornog sistema kroz pruzanje i razmenu
validnih informacija o efektima loSeg izbornog sistema na svakodnevni Zivot gradana;

2. Veca drustvena podrska za promenu izbornog sistema;

3. Znacajan doprinos izgradnji konsenzusa sa politickim partiama, poslanicima,
predstavnicima OCD-a i ekspertske zajednice o predlogu izbornog sistema kao i o dinamici
reformskih procesa.



NAZIV PROJEKTA:

Moj glas — moj poslanik
NOSILAC PROJEKTA:
NKD

PARTNERI:

= &
Srbija u pokretu Beograd N e
DONATOR: =

National Endowment for Democracy
VREMENSKO TRAJANJE:

April 2016 — Mart 2017.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Vise od 20 zajednica u Srbiji

CILJEVI PROJEKTA:

Nacionalna koalicija za decentraliazciju sprovodi projekat Moj glas - moj poslanik uz podrsku
partnera Srbija u pokretu i Media i reform centra Ni$ koji ima za cilj informisanje gradana o
nedostacima postojeéeg izbornog sistema. Svrha realizovanih aktivnosti je unapredenje izbornog
sistema ¢ija bi okosnica bila ravhomerna geografska zastupljenost gradana u parlamentu, paritetna
zastupljenost, adekvatna zastupljenost manjina i odgovornost izabranih predstavnika.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Projekat ukljucuje aktivan rad sa politickim partijama, izabranim i odgovornim narodnim
poslanicima koji mogu u Parlamentu da izglasaju promenu. Ostvarenje saradnje planirano je kroz
radne sastanake sa predstavnicima svih politi¢kih partija, radne konferencije, okrugle stolove i
javne debate. Glavna aktivnost je puna podrska predstavnicima Akcione grupe za reformu izbornog
sistema osnovanu u Parlamentu. Pored rada sa narodnim poslanicima, projekat podrazumeva i
podrsku aktivnom ukljucivanju gradana i stvaranje Sireg konsenzusa o potrebnoj promeni kroz
internet kampanju i direktne akcije sa gradanima organizacije Srbije u pokretu. Sa ciliem da
gradanima na inovativan nacin pokaZzemo sve manjkavosti postojeceg izbornog sistema kako bi ih
angazovali da se aktivno ukljuc¢e u kampanju planirano je izvodenje predstave ,Demokratija“ Zijaha
Sokoloviéa Sirom Srbije, koja je najavljivana bilbordima u 10 gradova.

OSTVARENI REZULTATI:

U cilju povecéanja podrske reformi izbornog sistema tokom realizacije projekta odrzana je serija
sastanaka sa poslanicima, predstavnicima parlamentarnih grupa i politickih partija. Odrzani su
sastanci sa tre¢inom poslanika tadasnjeg saziva — 81 od 250 poslanika, tokom kojih su poslanici
upoznati sa inicijativom, nedostacima postojecéeg izbornog sistema iz ugla gradana, predlozima za
promenu izbornog sistema kao i sa ldeksom demokrati¢nosti izbornih sistema — EDI koji meri
stepen demokrati¢nosti izbornog sistema po Cetiri osnovna kriterijuma demokrati¢nosti.

Pored jedan na jedan sastanaka odrzana su i tri diskusiona foruma sa poslanicima kao i radna
konferencija sa viSe od 70 ucesnika, poslanika, predstavnika civilnog drustva, aktivista i
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predstavnika donatorske zajednice u okviru koje su takode predstavljeni nalazi EDI-ja i postojece
inicijative za unapredenje. Pored aktivnosti sa poslanicima i drugim akterima izbornog procesa
organizovano je i pet javnih dogadaja — ,Kafa sa poslanicima“, u okviru kojih su gradani o temi
izbornog sistema i radu poslanika, u neformalnoj atmosferi razgovarali sa narodnim poslanicima iz
svog grada.

Problemi izbornog sistema i posledica centralizacije kroz seriju sastanaka predstavljeni su i
predstavnicima medija — urednicima i novinarima koji izveStavaju o parlamentu i radu poslanika.

U okviru projekta realizovane su i aktivnosti usmerene ka Siroj javnosti u okviru kojih je realizovana
onlajn kampanja i podrzana promocija predstave Demokratija Zijaha Sokolovi¢a koja je igrana u
deset gradova Srbije a koju je gledalo vise od 1300 gradana.

U okviru internet kampanje koja je angazovala vise od 40 hiljada gradana realizovana je i radio
emisija koja je na slikovit nacin predstavljala sve nedostatke i posledice postojeéeg sistema. U
saradnji sa City radiom producirano je 60 kratkih radijskih emisija koje je putem kanala NKD-a i City
radija slusalo nesto viSe od 10 hiljada ljudi.



NAZIV PROJEKTA:

Glas zajednice o EU integracijama

NOSILAC PROJEKTA:

Trag fondacija

PARTNERI:

NKD, Evrokontakt KruSevac, TOC Zajecar, Proaktiv
Nis, Edukativni centar KruSevac, Forca PoZega,
CRCD Zrenjanin, MIRC.

DONATOR:

Delegacija EU u Srbiji

VREMENSKO TRAJANJE:

Januar 2017 —Jun 2019.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:

KruSevac, Zrenjanin, Zajecar, Nis, PoZega i jo$ 30 opStina u 6 regiona u kojima su partneri aktivni.

CILJEVI PROJEKTA:

1. izgradnja infrastrukture civilnog drustva na lokalnom i regionalnom nivou Sirom Srbije,
¢ime se jaca njihova uloga pomagaca i omogucava jednostavnije i direktnije u¢esée gradana u
procesu EU integracija i

2. podsticanje ucesca civilnog drustva i lokalnih zajednica Sirom Srbije u dijalogu o reformi
politike u oblasti osnovnih prava, socijalne politike i zaposljavanja, obrazovanja i kulture,
regionalne politike, ekonomske i monetarne politike, informacione politike i medija.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

1. Obezbediti tehnicku i finansijsku podrska (Trag fondacija) grass-root organizacijama u Srbiji
za zagovaranje i umreZavanje u oblasti osnovnih prava, socijalne politike i zaposljavanja ¢ime su
one dodatno osnaZene za uticaj na javne politike iz ovih oblasti,

2. izraditi studiju koja daje prikaz stanja kapaciteta OCD-a, lokalnih vlasti i drugih stejkholdera
zarazumevanje i uestvovanje u procesu EU integracija kako bi jasnije bile definisane teme i oblasti
koje zahtevaju unapredenje i dodatno angaZovanije,

3. Sest regionalnih habova iz 5 regiona da organizuje seriju sastanaka i akcija sa
predstavnicima lokalnih i regionalnih vlasti kako bi se uspostavio dijalog o unapredenju politika
koje se odnose na zadate teme (ljudskih prava, socijalne politike i zaposljavanja, obrazovanja i
kulture, regionalnih politika, ekonomske i monetarne politike, informacione politike i medija),
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4. promovisati i podstadi povezivanje i umreZavanje organizacija koje deluju na razli¢itim
nivoima, kako bi se unapredio javni i politicki dijalog, razmena informacija i konsultacija izmedu
lokalnog i nacionalnog nivoa na zadate teme,

5. organizovati Nacionalnu konferenciju koja ¢e okupiti lokalne, nacionalne i regionalne
aktere i omoguditi uspostavljanje dijaloga o politickim reformama na svim nivoima uz isticanje
vaznosti u¢eSca gradana u celom procesu pregovora i pristupanja EU i

6. preko tradicionalnih i online medija, drustvenih mreza obezbedi¢emo pravovremene,
tacne i pristupacne informacije putem kojih ¢e gradani modi da se informisu o realnim efektima
¢lanstva Srbije u EU, primerima dobre prakse i vaznosti njihovog uces¢a u procesu pridruZivanja.

OSTVARENI REZULTATI:

1. Obezbedena tehnicka i finansijska podrska (Trag fondacija) grass-root organizacijama u
Srbiji za zagovaranje i umreZavanje u oblasti osnovnih prava, socijalne politike i zapoSljavanja ¢ime
su one dodatno osnaZene za uticaj na javne politike iz ovih oblasti,

2. Na$ stru¢ni tim je izradio studiju koja daje prikaz stanja kapaciteta OCD-a, lokalnih vlasti i
drugih stejkholdera za razumevanje i ucestvovanje u procesu EU integracija kako bismo jasnije
definisali teme i oblasti koje zahtevaju unapredenje i dodatno angazovanje,

3. Sest regionalnih habova iz 5 regiona je organizovalo seriju sastanaka i akcija sa
predstavnicima lokalnih i regionalnih vlasti, OCD- a i medija kako bi se uspostavio dijalog o
unapredenju politika koje se odnose na zadate teme (ljudskih prava, socijalne politike i
zaposljavanja, obrazovanja i kulture, regionalnih politika, ekonomske i monetarne politike,
informacione politike i medija).



NAZIV PROJEKTA:
Partnerstvo za odrZivi razvoj
NOSILAC PROJEKTA:

Media i reform centar Nis
ULOGA NKD:

Partner na projektu
DONATOR:

RBF

VREMENSKO TRAJANJE:

Juli 2015 — Maj 2019.
GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU
AKTIVNOSTI:

Nis

4._;!
-5 i |
:

-

=
=,

B
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CILJEVI PROJEKTA:

U skladu sa zajednickim vrednostima koje su definisale organizacije ¢lanice konzorcijuma, ova
inicijativa ima za cilj da uveéa ucesSce gradana u odrzivom razvoju lokalne zajednice kao i da
obezbedi odrzivost mreze organizacija civilnog drustva na lokalnom i regionalnom nivou. Naziv
projekta odslikava u potpunosti i njegovu sadrzinu : “Partnerstvo za odrZivi razvoj” i pruza nam
veliku mogucnost | dobru priliku da ojatamo nase pozicije i ulogu u zajednici, a u interesu i u
saradnji sa gradanima.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Ovaj projekat kroz kreiranje javnih politika i set aktivnosti koje se odnose na promociju i lobiranje
kod donosioca vlasti bi trebalo da iznedri konzorcijum organizacija civilnog drustva, zasnovan na
partnerstvu, kroz zajednicko definisanje prioriteta, a sve to uz podrsku lokalne javnosti na svim
nivoima. Tokom aktivnosti partnersku ulogu ¢e imati i lokalna samouprava u Nisu koja u skladu sa
svojim ustavnim poloZajem, po vaZeem Ustavu Republike Srbije, predstavija mehanizam
ograni¢enja drzavne vlasti sa pravom gradana na lokalnu samoupravu.
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OSTVARENI REZULTATI:

Kreirano je Sest javnih politika koje su ¢lanice konzorcijuma odradile u oblastima za koje poseduju
ekspertizu i iskustvo, i koje su predstavljene na konferenciji u NiSu, uz uéesce gradana i gradanki,
eksperata, organizacija civilnog drustva, kao i predstavnika lokalne samouprave. Nakon perioda
relativno niskog nivoa komunikacije tokom 2018. godine, ocekuje se povecani nivo kooperacije po
pitanjima vedeg uceséa organizacija civilnog drustva u procesu donosenja odluka, kao i saradnje
na projektima kao $to su Projekat Javne Uprave, gde su elementi predloZeni od strane ¢lanica
konzorcijuma (Gradanski budzet, izrada Lokalnih antikorupcijskih planova i tela za kontrolu) usli u
program za 2019 i 2020.



NAZIV PROJEKTA:

Sta gradani juga Srbije dobijaju za svoj novac od RTS-
a

NOSILAC PROJEKTA:

Media i reform centar Nis

ULOGA NKD:

Partner na projektu

DONATOR:

Fondacija za otvoreno drustvo

VREMENSKO TRAJANJE:

Jun 2018 — Mart 2019.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Leskovac, Vranje, Nis, Pirot.

CILJEVI PROJEKTA:

Osnovni cilj projektnih aktivnosti je analiza programa RTS sa posebnim osvrtom na uc¢esée tema sa
juga Srbije u glavnim informativnim emisijama i upucivanje preporuka programskom savetu RTS-a
zarad bolje vidljivosti juga Srbije na javnhom servisu. Ovaj cilj je potrebno unaprediti kroz kroz
dijalog sa ekspertima i gradanima tokom Cetiri panela u centrima Cetiri regiona juzne Srbije.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

NKD je tokom ovog projekta dao tehnicku i logisticku podrsku Media i reform centru Ni$ u
organizaciji uli¢nih akcija i tribina, u NiSu, Pirotu, Leskovcu i Vranju, gde su predstavljeni rezultati
analize i prikupljeni komentari zainteresovanih gradana, stru¢ne javnosti, kao i predstavnika javnog
servisa.

OSTVARENI REZULTATI:

Cetiri uli¢ne akcije, kao i prate¢i forumi su imali odli¢an odjek, kako medu gradanima, koji su listom
za vedi broj tema sa juga Srbije i za prestanak stereotipizacije regiona, kao i za decentralizaciju
javnog servisa kroz osnazivanje lokalnih dopisnistava i ve¢u autonomiju u kreiranju programa na
regionalnom/lokalnom nivou. Sva cetiri foruma su imali odli¢cnu medijsku pokrivenost kako na
lokalnom, tako i na nacionalnom nivou.
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NAZIV PROJEKTA:

Sto juZnije to transparentnije

NOSILAC PROJEKTA:

NKD

DONATOR:

Fondacija za otvoreno drustvo

VREMENSKO TRAJANJE:

Novembar 2017 — Avgust 2018.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU
AKTIVNOSTI:

Prokuplje, Nis, Pirot i jos 12 opstina u 3
okruga

CILJEVI PROJEKTA:

Cilj projekta ,Sto juZnije to transparentnije — sprovodenje akcionog plana za poglavlje 23 u
gradovima i opStinama na jugu Srbije” je da doprinose vecoj ukljucenosti lokalnih zajednica u
proces pristupanja Srbije Evropskoj uniji kroz delovanje organizacija civilnog drustva i njihovo
ukljucivanje u reformske procese.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Projektne aktivnosti su dizajnirane tako da proveravaju stepen ispunjenosti mera iz Strategije i
Akcionog plana na lokalu. Uz proveru tehnickih elemenata merilo se i da li je ostvareno predvideno
povecano ucesce civilnog drustva u reformskim procesima.

Nacionalna koalicija za decentralizaciju je odmah nakon starta projekta krajem 2017. krenula sa
Sirokom akcijom ukljucivanja civilnog drustva i zainteresovanih gradana u sprovodenje aktivnosti
kroz organizaciju dvodnevne konsultativne radionice u NiSu, 30. i 31. januara 2018, gde je bilo
prisutno 30 predstavnika ispred 22 organizacije iz sedam gradova/opstina posmatrana tri okruga.
Nakon izrade analize odrZani su diskusioni forumi u Nisu, Pirotu i Prokuplju od 14. do 16. avgusta.

OSTVARENI REZULTATI:

Kao najvazniji rezultat implementiranih aktivnosti na projektu uradena je Monitoring analiza
http://nkd.rs/2018/09/06/monitoring-analiza-antikorupcijskih-mera-na-lokalu/  koja  detaljno
opisuje u kojoj su meri aktivnosti iz Akcionog plana za poglavlje 23, koje se odnose na prevenciju
korupcije na lokalnom nivou, sprovedene kroz proces usvajanja lokalnih antikorupcijskih planova i
formiranje radnih tela za pracenje njihovog sprovodenja.

Rezultati ove analize jasno ukazuju da je najbolji nacin za unapredenje borbe protiv korupcije
primena preporuka i strateska izmena fokusa sa samog donoSenja antikorupcijskih dokumenata
na njihovu efikasnu primenu. Kao dodatna vrednost ovog projekta navodimo i primedbe i sugestije
koje su zvani¢no dostavljene na nacrt Zakona o sprecavanju korupcije.
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NAZIV PROJEKTA:

Moj budZet moja odgovornost
NOSILAC PROJEKTA:

Centar za evropske politike

ULOGA NKD:

Selektovani partner na konkursu
DONATOR:

Evropska unija i Kraljevina Holandija
VREMENSKO TRAJANJE:

Jun 2017 — Februar 2018.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Nis

CILJEVI PROJEKTA:

Nacionalna koalicija za decentralizaciju u partnerstvu sa Centrom za evropske politike iz Beograda
prati proces refome javne uprave na lokalnom nivou sa ciljem unapredenja i primene (SIGMA)
principa reforme javne uprave koji se odnose na upravljanje javnim finansijama i podrazumevaju
transparentno, odgovorno, stratesko i inkluzivno upravljanje javnim finansijama.

Projekat ,Moj budZet - moja odgovornost” osmisljen je kako bi se unapredio kvalitet budzetskih
praksi na nivou Grada NiSa u procesu kreiranja, potrosnje i izveStavanja o budZetu kroz monitoring
i davanje relevantinh preporuka od strane civilnog drustva i gradana. Reforma javne uprave treba
da donese promenu na svim nivoima i obezbedi profesionalizaciju, racionalizaciju i efikasnost u
radu organa javne vlasti, na svim nivoima.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Glavne aktivnosti na projektu predstavljaju pracenje i analiza budZetskih procesa Grada Nisa kao i
izrada edukativnog materijala o budZetskim procesima za direktne i indirektne budZetske korisnike
Grada NiSa. NKD je organizovao trening za jacanje kapaciteta OCD-a za pracenje procesa za
planiranje i realizaciju budZeta kao i seriju debata sa predstavnicima lokalne samouprave i
gradanima. Deo projekta je | izrada | promocija gradanskog budZeta Nisa koji gradanima na jasan
| razumljiv nacin predstavlja zavrsni racun grada Nisa za 2016. Godinu, kao | Nacrt/Predlog odluke
o budZetu za 2018. godinu.

OSTVARENI REZULTATI:

Sa ciljem pracenja i unapredenja procesa upravljanja javnim finansijama na nivou lokalnih
samouprava, analiziraju¢i primer Grada Nisa i izveStaje nadleZnih institucija, NKD je izradio
prirucnik za planiranje i realizaciju budzeta za budzetske korisnike koji treba da doprinese boljem
planiranju i realizaciji budZeta svih budZetskih korisnika, u skladu sa principima dobrog upravljanja.
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Uz podriku struénjaka za javne finansije, bivieg vrhovnog revizora Srbije pospodina Zivote Antica,
uradili smo analizu izvestaja Drzavne revizorske institucije i BudZetske inspekcije Nisa i na osnovu
nalaza izvestaja kreirali set preporuka za bolje planiranje i realizaciju budZeta korisnika budzZeta
grada.

http://nkd.rs/2017/10/31/prirucnik-za-budzetske-korisnike/

Bivéi vrhovni driavni revizor Zivota Anti¢ izradio je analizu planiranja, realizacije, investicija
realizovanih iz budZeta Grada, poStovanja Zakona o budZetskom sistemu i uspostavljanja i rada
interne kontrole za period od 2008 do 2017. godine.

http://nkd.rs/2018/03/08/analiza-javnih-finansija-grada-nisa-2008-2017/

Pored analize finansija, NKD je izradio i budZet za gradane i gradanke za 2018. godinu, kao i video
verziju budzeta za gradane.

http://nkd.rs/2018/02/28/gradanski-budzet-grada-nisa-za-2018-godinu/

https://drive.google.com/file/d/1nj BrS8tXF3fOmhtBihMmu4xNVozOVcQ/view

Projektom su unapredena znanja i vestine direktnih i indirektnih budZetskih korisnika o zahtevima
standarda budzetskih procesa na lokalu. Takode smo doprineli ja¢anju pozicije modéi gradana kroz
razumevanje budzetskih procesa i ohrabrivanje njihovog ucesca u javnoj debati.
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NAZIV PROJEKTA:
Ko je nadlezan? ' 1
NOSILAC PROJEKTA: e '

1ZVOD 12 MATIENE KNJIGE VENCANIN

NKD i
DONATOR: LA
United Nations Development Programme ymi
VREMENSKO TRAJANJE:

Novembar 2017 — Februar 2018.
GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:
Nis

CILJEVI PROJEKTA:

Projekat ,Ko je nadlezan” ima za cilj povecanje transparentnosti rada organa javne uprave grada
NiSa, kako bi gradani jednostavno i lako dosli do azurnih informacija o uslugama i procedurama,
kako bi se istakao i koristio potencijal otvorenih podataka u cilju daljeg unapredenja efikasnosti
organa javne vlasti, povecanja stepena transparentnosti, smanjenja potencijala za korupciju
prilikom pruZanja usluga i kako bi se gradani ukljucili u proces praéenja rada organa javne uprave
Grada Nisa. Deo projekta je i stvaranje interaktivne platforme koja ¢e biti dobar primer primene
otvorenih podataka i koji ¢e sluZiti za dalje zagovaranje otvaranja institucije prema gradanima;

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Za realizaciju projekta najvaznije je bilo do¢i do podataka i uciniti ih Citljivim i pretrazivim, obzirom
na to da lokalna samouprava nije popunila digitalni informator koji je bio osnova za rad na projektu.
Kreiranje funkcionalne baze, pametne pretrage i dobrog dizajna bili su najvazniji za uspesnu
realizaciju projekta. Podrsku realizaciji projekta pruzili su Edukativni centar Leskovac i Juzne vesti.
OSTVARENI REZULTATI:

Napravljena je sveobuhvatna, pretraziva i lako dostupna baza usluga Gradske uprave
(http://samodapitam.com/). Ostvaren je vedi stepen informisanosti gradana o radu organa javne
vlasti, uslugama za koje im se mogu obratiti, procedurama i efikasnosti rada organa. U okviru
kampanje koja je realizovana preko portala Juzne vesti informaciju o postojanju sajta i njegovim
funkcionalnostima u roku od mesec dana videlo je ukupno 150.000 gradana sa teritorije NiSavskog
okruga (od 376.000 koliko ima NiSavski upravni okrug). Prosecno trajanje posete sajtu (na uzorku
od 1724 korisnika) od skoro 12 minuta po korisniku (11m46sec) je jasan pokazatelj potrebe za
postojanjem objedinjene baze informacija o uslugama za koje se gradani obracaju lokalnoj
samoupravi. Podatak koji pokazuje da je skoro 70% korisnika (bounce rate 33%) pretrazilo bazu



usluga kao i da je otvorilo od 2 do 4 stranice pokazuje da su se posetioci informisali o uslugama

koje su ih zanimale.

Dosadasnji rezultati (posecenost sajta i povratne informacije korisnika) jasno ukazuju na potrebu
dodatnog otvaranja i vece transparentnosti rada organa uprave i pruzaju dobar alat za zagovaranje
vece transparentnosti i otvaranja podataka i jasno ukazuju na potencijal otvorenih podataka sto je

jedan od osnovnih ciljeva projekta.



NAZIV PROJEKTA:

Stvar izbora

NOSILAC PROJEKTA:

NKD

PARTNERI:

Srbija u pokretu, Media i reform centar.
DONATOR:

USAID Serbia

VREMENSKO TRAJANJE:

April 2015 — April 2017.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:

Novi Pazar, UZice, Zajecar, Nis, Pirot, KruSevac, Kragujevac, Kikinda,

CILJEVI PROJEKTA:

Stvar izbora je dvogodisnji projekat koji sprovodi Nacionalna koalicija za decentralizaciju (NKD), uz
podrsku Srbije u Pokretu i Medija i Reform Centra Nis. Projekat podrZava vecu uklju¢enost javnosti
u demokratskim i izbornim procesima i zastupa bolju i blizu komunikaciju izmedu gradana Srbije i
njihovih izabranih predstavnika. Takode ima za cilj podizanje svesti javnosti o vaznosti
reprezentativnosti gradana u demokratskom drustvu i podrsku uces¢u gradana i njihov aktivizam
u vréenju vlasti.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

Projekat Stvar izbora fokusira se na dostizanje tri klju¢na cilja: informisanje gradana o izbornom
sistemu u Srbiji; angaZovanje gradana u kreiranju javnih politika; i predstavljanje razli¢itih modela
za vecéu reprezentativnost gradana. Kako bi dostigao ove ciljeve, projekat e sprovesti informativne
kampanje namenjene angazovanju gradana, u 8 najvecih gradova u Srbiji. Kampanja ¢e obuhvatati
televizijske spotove, kao i video materijal za Youtube i drustvene medije. Autobus Izborna reforma
putovade u osam gradova u Srbiji i bi¢e postavljeni informativni Standovi na gradskim trgovima
kako bi se angaZovala javnost. Osim toga, projekat Stvar izbora izradice Indeks izborne demokratije
koji ¢e gradanima i izabranim predstavnicima omogucditi da razumeju troskove i koristi svakog od
modela izbornog sistema. Zajedno sa indeksom, projekat ¢e sprovesti istrazivanje kako bi gradane
i zvani¢nike informisao o efektima koji razliCiti izborni sistemi imaju na svakodnevni Zivot i kako bi
identifikovao drustvene promene koje nastaju prilikom uvodenja novog izbornog sistema.

OSTVARENI REZULTATI:

Uspostavljene su blize veze izmedu gradana Srbije i njihovih izabranih predstavnika, kroz uli¢ne
akcije na kojima su ucestvovali i Narodni poslanici, i gde su gradani mogli iz prve ruke da postave
pitanja o ostvarivanju predstavnicke funkcije izabranih predstavnika. Gradani sada bolje razumeju
postojedi izborni sistem u Srbiji jer je kao nadogradnju direktnog kontakta na lokalu uradena i
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nacionalna kampanja preko RTS-a koja je kroz afirmativne kratke spotove predstavila klju¢ne
nedostatke naseg izbornog sistema.

OdrzZana je i javna debata na temu unapredenja izbornog sistema u Srbiji, sa u¢eS¢em Ministarstva
za drzavnu upravu i lokalnu samoupravu, eksperata, predstavnika civilnog drustva, kao i narodnih
poslanika, i to ne samo opozicije, ved i vlasti.

NKD je angaZovala eksperte za dizajn nezavisnog mehanizmaza evaluaciju razli¢itih predloga
reforme izbornog sistema, i tako je nastao EDI — Election Democracy Index, sistem kroz koji smo
izvrsili evaluaciju desetak predloga ocenjujudi Cetiri osnovna elementa: teritorijalna zastupljenost,
rodna ravnopravnost, zastupljenost manjina i odgovornost izabranih predstavnika.



NAZIV PROJEKTA:

Real Say on Policy

NOSILAC PROJEKTA:

CRTA

PARTNERI NA PROJEKTU:

NKD, Roma centar, UzZi¢ki centar za ljudska prava,
Proaktiv, Evrokontakt, TOC

DONATOR:

USAID Srbija

VREMENSKO TRAJANJE:

Mart 2016 — Mart 2017.

GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU AKTIVNOSTI:

Kragujevac, UZice, Ni§, KruSevac, Zajecar i opsStine u okruzenju koje pokrivaju partneri.

CILJEVI PROJEKTA:

Izgradnja poverenja izmedu gradana i njihovih predstavnika, stvaranje prostora za ukljucivanje
gradana u procese donosSenja odluka, razvoj mehanizma za prosledivanje predloga gradana ka
parlamentu, ¢ine osnovne elemente ove inicijative.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

NKD je u saradnji sa 16 organizacija civilnog drustva pokrenula kampanju “Postavi pravo pitanje”
u cilju uspostavljanja dijaloga izmedu gradana i kandidata za narodne poslanike.

Trag fondacija je raspisala jedan javni konkurs ,Demokratija to sam ja“ i interni konkurs za ¢lanice
NKD-a ,Poverenje u parlament”. Na interni konkurs prijavilo se sedam ¢lanica od kojih je pet
odabrano i to: Roma centar, Evrokontakt, Udruzenje UZicki centar za ljudska prava i demokratiju,
Proaktiv i Timocki omladinski centar.

Pet podrzanih organizacija je radilo na analizi javnih politika u slede¢im oblastima: Ostvarivanje
prava na rad; Drzava - podsticaj ili prepreka razvoju preduzetnistva; Mehanizmi uceséa gradana u
neposrednom odlucivanju; Pravo na objektivno i pravovremeno informisanje; Biracko pravo
gradana (aktivno i pasivno). Clanice NKD-a je trebalo da pokrenu dijalog izmedu izabranih narodnih
poslanika/ca i gradana/ki iz razli¢itih regiona o zakonodavnim i politickim promenama u okviru
navedenih oblasti. Krajnji cilj uspostavljenog dijaloga izmedu gradana/ki i narodnih predstavnika
trebalo je da dovede do veceg broja aktivnosti od strane poslanika/ca u Narodnoj skupstini
Republike Srbije u vidu: predloga zakonskih reSenja, amandmana, poslanic¢kih pitanja, javnih
slusanja, sastanaka resornih odbora u Narodnoj skupstini Republike Srbije, konferencija za medije
poslanika u parlamentu, kao i drugih oblika poslanickih aktivnosti u parlamentu.

OSTVARENI REZULTATI:

Roma centar
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Potpisan sporazum sa Cetiri poslanika za susrete sa gradanima,4 javne debate sa poslanicima, 2
kafe sa poslanicima. Potreba za daljim za razvojem, bolja komunikacija sa medijima i i izgradnja
baze. Organizacija pokazuje visoku reaktivnost u komunikaciji sa NKD-om. Potrebno je da se dalje
invenstira u rast organizacije, sto ¢e delimi¢no biti realizovano kroz projekat sa Bos-om.

Potreba da se gradanima Kragujevca radi vise na temu uloge i ingerencija poslanika.
Donator zadovoljan.
UdruZenje UzZicki centar za ljudska prava i demokratiju

Prikljupljeno preko 400 pitanja gradana razvijena komunikacija sa sedam poslanika, preko 100
pitanja je prosledeno poslanicima. Na sajtu su transparentno objavljeni odgovori poslanika na
pitanja gradana. Aktivnosti u skupstini dva pitanja poslanika i jedno obraéanje poslanika bazirano
na javnoj debati. Preporuka da iz mapiranja potreba izvuku ono $to je zajednic¢ko za celu Srbiju
odnosno osnovne preporuke i da podele sa Sekretarijatom.

Donator zadovoljan. Kvalitetna komunikacija sa poslanicima. Osmislili su proces koji je zahtevao
viSe vremena. Izgradnja odnosa sa poslanicima zahteva vise vremena.

Proaktiv

Platforma Moj poslanik - Generalno krenula u dobrom pravcu ali su neazurne informacije o
aktivnostima poslanika. Nemamo jasne veze sa postavljenim pitanjima u Narodnoj skupstini i
postavljenim pitanjima na platformi mojposlanik.rs. Po izvestaju uradeno je svih Sest emisije
ocekujemo da nam Proaktiv dostavi link ka emisijama. Online kampanja je izvedena u skladu sa
planom ali nije dostigla ocekivane rezultate svega 52 pitanja poslanicima i 99 lajkova na stranici.
Dan otvorenih vrata nije se pokazalo kao uspesna aktivnost usled nezainteresovanosti poslanika.
Preporuka da se fokusiraju na svrhu projekta i da vise paZnje posvete realizaciji manjeg broja
aktivnosti. Potrebno je da znacajnije unaprede monitoring i evaluaciju prilikom izveStavanja npr.
nema fotografija sa deSavanja. Poslani¢ka aktivnost tri poslanic¢ka pitanja.

Donator je delimi¢no zadovoljan.
Evrokontakt

Diskusioni forum je kreiran ali nije dao ocekivane rezultate ne znamo da li je problem u formi ili
nije dovoljno promovisan. Primecena je povecana aktivnost na FB stranici pred kraj projekta i
nakon zavrSetka preko 500 lajkova. Tokom realizacije organizacija nije dosla do iole relevantnog
broja poslanika vec¢ samo sa jednim. Na kafi sa poslanicima bio je prisutan jedan poslanik i jedan
gradanin. Postavljeno je 16 pitanja gradana. Medijske aktivnosti nisu bile uspesne usled
nezainteresovanosti poslanika. Od aktivnosti poslanika Aleksi¢ je uzeo na sebe obavezu da
podnese poslani¢ka pitanja u pisanoj formi Parlamentu i Vladi RS i to je realizovano. Nisu
transparentna pitanja koja su prikupljena od gradana. Organizacija mora znacajno da unapredi
pitanje izgradnje baze i izgradnje odnosa sa klju¢nim akterima u oblasti njihovog delovanja.

Donator se slaZe sa svim re¢enim. Ovo je najupitnija grupa u svemu. Utisak je da do pred kraja nisu
imali mnogo uspeha u realizaciji aktivnosti i stav koordinatora je negativan.



Timoc&ki omladinski centar

Nedostatak informacija dominira u saradnjom sa TOCom. Od Sest planiranih kafa sa poslanicima
na sajtu su prezentovane od 1. septembra do 11. maja jedna kafa sa poslanikom a nakon 11. maja
uradeno je 4 dogadaja/kafe sa poslanikom. Info servis kao takav nije uspostavljen a i primetna je
konfuzija u timu TOC-a jer ljudi prisutni na monitoring sastanku nisu imali nikakvu informaciju o
procesu realizacije projekta nedostaju prate¢i materijali kako bi potvrdili kvalitet i kvantitet
aktivnosti jer na sajtu postoje samo tri objavljene vesti sa celog projekta. Sajt ne nudi opciju za
komunikaciju sa poslanicima. Ne postoji uvid u arhivu mailova niti uvid u evidenciju poseta u
kancelariji Toca kao info centru preko kog bi gradani mogli da komuniciraju sa poslanicima.
Aktivnosti poslanika u Narodnoj skupstini su dva poslanicka pitanja i dva amandmana.

Donator - slaZze se sa svim navodima. Problem vodenja projekta i dobijanja informacija - samo
dobijamo od Gorana. Oseca se da odsustvo Gorana i to dosta uti¢e na praksu rada u organizaciji i
ne moze se dodi do informacija. Amandmani i aktivnosti poslanika nikako ne mogu biti verifikovani
da su nastali kao posledica njihovih aktivnosti.



NAZIV PROJEKTA:

USAID Index odrzivosti OCD 2016/17
NOSILAC PROJEKTA:

NKD

DONATOR:

MSI/FHI

VREMENSKI PERIOD:

Oktobar 2016 — Oktobar 2018.
GRADOVI U KOJIMA SE IMPLEMENTIRAJU
AKTIVNOSTI:

Beograd

CILJEVI PROJEKTA:

NKD sprovodi istrazivanje po USAID metodologiji po pitanju odrzivost OCD u Srbiji. Istrazivanje se
sprovodi po istoj metodologiji Sirom sveta, racunajuéi odrzivost OCD kao prosek sledecih
dimenzija: zakonskog okvira, organizacionih kapaciteta, sektorske infrastrukture, finansijske
odrZivosti, pruzanja usluga, zagovaranja i slike u javnosti.

AKTIVNOSTI NA PROJEKTU:

NKD vec¢ 9 godina dobija ugovor za ovu uslugu koju je do 2018. izvodio kao privrednu delatnost, a
nakon toga kao projekat. Usluga obuhvata: pripremu i realizaciju ekspertskog panela po zadatoj
metodologiji, pisanje i korekcije izvestaja za Srbiju, promociju izvestaja u medijima. Svih godina je
po neka Clanica NKD ucestvovala u definisanju rezultata indeksa.

OSTVARENI REZULTATI:

Indeks je objavljen i promovisan u vise od 100 zemalja, a NKD se pozicionirala kao nacionalno
znacajni akter koji se bavi istraZzivanjima i razvojem civilnog drustva. NKD vaZi za jednog od
najjaktivnijih implementatora i redovno smo pozivani da predlazemo promene u nacinu izvodenja.
Zbog kvaliteta rada NKDa, Srbija je tri godine bila birana za testiranje novih pristupa, a intervjui sa
nama u vezi sa indeksom su bili emitovani na medunarodnom predstavljanju indeksa odrzivosti u
SAD i Sirom sveta.
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